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1、 教學目標：1. 認清組織變革的意涵和企業如何透過變革保持競爭力。
                  2. 瞭解不同的變革方式與執行步驟
3. 探討變革對員工影響，以及如何協助員工適應。

二、教科書： 楊幼蘭譯，《變革管理》（Managing Change and Transition），台北市：天下遠見出版，2005。


 參考書：
1. 李田樹、李芳齡合譯，成功不墜---最適者再生，台北市：天下雜誌，2003。

2. 李田樹譯，轉敗為勝，台北市：天下遠見出版，2003。
3. 潘東傑譯，引爆變革之心，台北市：天下遠見出版，2002。
1. 三、進度：
 1. 組織變革意涵、重要性（二週）。




 2. 組織變革的驅動力（二週）。




 3. 組織變革的啟動點、切入構面（五週）。




 4. 組織變革的流程與步驟（三週）。

                5. 企業變革個案分析報告（四週）
四、作業方式： 1. 主題概念說明與討論。

2. 時事案例分析與討論
3. 個案分析報告討論。
五、考評方式：
 1. 平時成績（出席與課堂發言）





30%






 2. 每週分組報告    

                            30%






 3. 期末報告(企業個案報告分析)




    40%

六、其他： 歡迎能夠全心上課且喜歡參與課堂討論者選修。             


